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コマツ事業説明会(2011年8月11日)

北米､中南米､欧州市場の現状と
コマツの基本戦略

2011年8月11日

コマツ
 建機マーケティング本部

 欧米事業部長

藤原
 

恵子
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コマツ事業説明会(2011年8月11日)

本日の内容

１．北米

２．中南米

３．欧州
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コマツ事業説明会(2011年8月11日)

ニューベリー工場

１-１. コマツの北米事業体制

主要拠点 所在地 機能

ｺﾏﾂｱﾒﾘｶ(KAC)本社 ｲﾘﾉｲ州 北米事業統括本社､建設･鉱山機械販売

KACﾁｬﾀﾇｶﾞ工場 ﾃﾈｼｰ州 油圧ｼｮﾍﾞﾙ､ｱｰﾃｨｷｭﾚｰﾄﾀﾞﾝﾌﾟ､林業機械の生産

KACﾍﾟｵﾘｱ工場 ｲﾘﾉｲ州 大型ﾀﾞﾝﾌﾟの開発、生産

KACﾆｭｰﾍﾞﾘｰ工場 ｻｳｽｶﾛﾗｲﾅ州 ﾎｲｰﾙﾛｰﾀﾞ､ﾌｫｰｸﾘﾌﾄの生産

KAC部品ｾﾝﾀｰ ﾃﾈｼｰ州 部品ﾃﾞﾎﾟ

KACﾄﾚｰﾆﾝｸﾞｾﾝﾀｰ ｼﾞｮｰｼﾞｱ州 ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ､ﾃﾞﾓ

ﾍﾝｽﾞﾚｰｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｽﾞ ﾃｷｻｽ州 GET(建設機械ﾊﾞｹｯﾄ､ﾂｰｽ等)部品の製造･販売

ﾓｼﾞｭﾗｰﾏｲﾆﾝｸﾞｼｽﾃﾑｽﾞ ｱﾘｿﾞﾅ州 鉱山管理ｼｽﾃﾑ開発･販売

ｺﾏﾂｲｸｲｯﾌﾟﾒﾝﾄ ﾕﾀ州 建設･鉱山機械販売､ｻｰﾋﾞｽ代理店

ｺﾏﾂｱﾒﾘｶ

 (KAC)本社

KACﾍﾟｵﾘｱ工場 KACﾁｬﾀﾇｶﾞ工場 KACﾆｭｰﾍﾞﾘｰ工場

KAC部品ｾﾝﾀｰ

ﾓｼﾞｭﾗｰﾏｲﾆﾝｸﾞ

 ｼｽﾃﾑｽﾞ

ﾍﾝｽﾞﾚｰｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｽﾞ

ｺﾏﾂｲｸｲｯﾌﾟﾒﾝﾄ

北米事業統括本社:

 
ｼｶｺﾞ

生産拠点:

 
4

開発拠点:

 
3

代理店数：33社
内ｺﾏﾂﾏｼﾞｮﾘﾃｨ資本：1社

KACﾄﾚｰﾆﾝｸﾞｾﾝﾀｰ
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１-２. 北米市場の概要
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１）

 
北米６建機需要・前年同期比推移

４）

 
重点活動

１．代理店ゼロ在庫活動による流通在庫

 最適化の継続推進

２．新排ガス規制対応車のスムーズな導入

３．マイニング重点地域でのプロダクト

 サポート強化

 ４．ハイブリッド車（HB215）の導入、拡販

５．ブランドマネジメント活動の展開
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２）

 
北米建機需要構成比
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３）

 
北米セグメント別需要実績（4-6月）
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Chicago

主要拠点 所在地 機能

ｺﾏﾂﾊﾟﾅﾏ事務所 ﾊﾟﾅﾏ､ﾊﾟﾅﾏｼﾃｨ 中南米向け建設機械在庫･物流管理

ｺﾏﾂｱﾒﾘｶ(KAC)北部LA

 

Div. ｱﾒﾘｶ

 

ｲﾘﾉｲ州 北部中南米建設機械販売

KACﾒｷｼｺ事務所､

 
ｻｰﾋﾞｽｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ

ﾒｷｼｺ､ﾓﾝﾃﾚｰ ﾒｷｼｺ建設機械ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ､ｻｰﾋﾞｽｻﾎﾟｰﾄ

ｺﾏﾂﾌﾞﾗｼﾞﾙｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ ﾌﾞﾗｼﾞﾙ､ｻﾝﾊﾟｳﾛ ﾌﾞﾗｼﾞﾙ建設･鉱山機械販売･ｻｰﾋﾞｽ代理店

ｺﾏﾂﾌﾞﾗｼﾞﾙ ﾌﾞﾗｼﾞﾙ､ｽｻﾞﾉ 油圧ｼｮﾍﾞﾙ､ﾌﾞﾙﾄﾞｰｻﾞ､ﾎｲｰﾙﾛｰﾀﾞ､ﾓｰﾀｰｸﾞﾚｰﾀﾞの生産･販売

ｺﾏﾂｶﾐﾝｽﾞﾁﾘ ﾁﾘ､ｻﾝﾁｬｺﾞ ﾁﾘ建設･鉱山機械販売･ｻｰﾋﾞｽ代理店

ｺﾏﾂﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽﾞｻｳｽｱﾒﾘｶ ﾁﾘ､ｻﾝﾁｬｺﾞ 南部5ヶ国建設機械､中南米ﾏｲﾆﾝｸﾞ機械販売

ｺﾏﾂｱﾒﾘｶ(KAC)

 北部LA

 

Div.

生産拠点:

 
1

代理店数:

 
26社

内ｺﾏﾂﾏｼﾞｮﾘﾃｨ資本：2社
(ﾌﾞﾗｼﾞﾙ､ﾁﾘ)

ｺﾏﾂﾏｲﾉﾘﾃｨ資本:

 
1社

 (ﾍﾟﾙｰ)

ｺﾏﾂﾊﾟﾅﾏ事務所

KACﾒｷｼｺ事務所､

 ｻｰﾋﾞｽｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ

ｺﾏﾂﾌﾞﾗｼﾞﾙｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ

ｺﾏﾂﾌﾞﾗｼﾞﾙ

ｺﾏﾂｶﾐﾝｽﾞﾁﾘ

ｺﾏﾂﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽﾞ

 ｻｳｽｱﾒﾘｶ

２-１．コマツの中南米事業体制
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２-２. 中南米市場の概要

23%
37% 40%

38%

30% 28%

22% 12% 10%

14% 14% 16%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2000 2005 2010

ADT

RDT

MG

CT

WL

WHE

CHE

１）

 
中南米７建機需要・前年同期比推移

２）中南米建機需要構成比 ４）重点活動

１．チリ代理店のノウハウを活用した、

 鉱山向けプロダクトサポート体制の強化

２．パナマ事務所活用による、流通在庫の

最適オペレーション

 ３．ハイブリッド車（HB205、HB215）の導入

 （ブラジル、チリ）

４．ブランドマネジメント活動の展開

（ブラジル、チリ）

３）

 
中南米各国の主要鉱物資源と鉱山数

チリ
銅(26）
モリブデン(4)
金（8）

 
銀(3)

ペルー
銀(14)
亜鉛(12)

 
銅(15）

ブラジル
鉄鉱石(11）
亜鉛(1)

メキシコ
銀(23)
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0%
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■Others

■Venezuela

■Columbia

■Peru

■Argentina

■Mexico

■Chile

■Brazil

（台）
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7

ｺﾏﾂﾊﾉﾏｰｸﾞ

ｺﾏﾂﾕｰﾃｨﾘﾃｨﾖｰﾛｯﾊﾟ

ｽﾀﾌﾞﾒｯｸ

ｺﾏﾂﾌｫﾚｽﾄ
英国ｺﾏﾂ

主要拠点 所在地 機能

欧州ｺﾏﾂ ﾍﾞﾙｷﾞｰ､ﾌﾞﾗｯｾﾙ 欧州事業統括本社、部品ﾃﾞﾎﾟ､建設機械販売

英国ｺﾏﾂ 英国､ﾆｭｰｷｬｯｽﾙ 中型油圧ｼｮﾍﾞﾙの生産

ｺﾏﾂﾊﾉﾏｰｸﾞ ﾄﾞｲﾂ､ﾊﾉｰﾊﾞｰ ﾎｲｰﾙﾛｰﾀﾞ､ﾎｲｰﾙ式油圧ｼｮﾍﾞﾙの生産

ｺﾏﾂﾏｲﾆﾝｸﾞｼﾞｬｰﾏﾆｰﾄﾞｲﾂ､ﾃﾞｭｯｾﾙﾄﾞﾙﾌ 鉱山向け油圧ｼｮﾍﾞﾙの開発､生産､販売

ｺﾏﾂﾕｰﾃｨﾘﾃｨﾖｰﾛｯﾊﾟｲﾀﾘｱ､ｴｽﾃ 小型建機の生産

ｽﾀﾌﾞﾒｯｸ ﾁｪｺ､ﾌﾟﾗﾊ近郊 建設機械用板金部品の生産

ｺﾏﾂﾌｫﾚｽﾄ ｽｳｴｰﾃﾞﾝ､ｳﾒｵ 林業機械の開発､生産､販売

ｺﾏﾂﾌﾗﾝｽ ﾌﾗﾝｽ､ﾊﾟﾘ近郊 ﾌﾗﾝｽ建設機械販売・ｻｰﾋﾞｽ代理店

ｺﾏﾂｲﾀﾘｱ ｲﾀﾘｱ､ｴｽﾃ ｲﾀﾘｱ建設機械販売･ｻｰﾋﾞｽ代理店

欧州事業統括本社:

 
ﾍﾞﾙｷﾞｰ

生産拠点:

 
6

開発拠点:

 
2

代理店数：43社
内ｺﾏﾂﾏｼﾞｮﾘﾃｨ資本：2社

 (ﾌﾗﾝｽ､ｲﾀﾘｱ)

ｺﾏﾂﾏｲﾉﾘﾃｨ資本:

 
3社

(ｽﾍﾟｲﾝ､ﾎﾟﾙﾄｶﾞﾙ､ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ)

３-１．コマツの欧州事業体制

欧州ｺﾏﾂ

ｺﾏﾂﾌﾗﾝｽ

ｺﾏﾂｲﾀﾘｱ

ｺﾏﾂﾏｲﾆﾝｸﾞｼﾞｬｰﾏﾆｰ
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３-２. 欧州市場の概要
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１）

 
欧州７建機需要*・前年同期比推移

４）

 
重点活動

１．新排ガス規制対応車のスムーズな導入
２．部品・サービス活動改善による代理店

 収益力強化

 ３．ハイブリッド車（HB215）の導入、拡販
４．ブランドマネジメント活動の展開

３）

 
欧州各国建設投資推移（前年同期比）

2010 2011
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Apr May

ﾕｰﾛ17ヶ国 EA17 -9.9 -4.0 -8.1 -9.2 -2.3 -1.3 -1.9
EＵ27ヶ国 EU27 -8.5 -1.5 -2.9 -3.9 0.3 -0.5 -1.0
主要 ﾄﾞｲﾂ -8.7 4.0 3.5 -1.3 34.4 5.2 8.0
５ヶ国 ｽﾍﾟｲﾝ -12.9 -7.0 -34.9 -27.5 -36.6 -15.9 -17.3

ﾌﾗﾝｽ -4.2 -2.7 -1.8 -4.6 3.6 4.2 0.9
ｲﾀﾘｱ -7.8 -4.9 0.8 -1.6 0.3 -1.1
英国 -2.5 8.4 11.8 10.1 5.1 -0.2 -2.6

その他 ﾍﾞﾙｷﾞｰ -5.5 -1.0 -1.4 -3.0 5.4 -1.4
西欧 ﾃﾞﾝﾏｰｸ -25.8 -10.7 -0.3 0.8 17.3

ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞ -34.1 -32.0 -29.9 -22.2 -25.0
ｵﾗﾝﾀﾞ -17.9 -10.3 -8.9 -6.9 8.0 -0.5 -8.9
ｵｰｽﾄﾘｱ -5.9 -3.6 -3.6 -4.6 -3.9 2.6
ﾎﾟﾙﾄｶﾞﾙ -7.6 -8.9 -8.2 -9.3 -8.2 -5.5 -9.9
ﾌｨﾝﾗﾝﾄﾞ 1.2 19.6 11.5 15.6 19.8 9.8
ｽｳｴｰﾃﾞﾝ 3.7 4.2 5.9 9.6 7.0 7.4 11.2

中東欧 ﾌﾞﾙｶﾞﾘｱ -25.7 -21.6 -14.3 -8.3 -15.9 -22.8 -16.5
　 ﾁｪｺ -21.4 -9.0 -2.5 -2.4 6.4 -4.6 -6.0

ﾊﾝｶﾞﾘｰ -10.8 -15.1 -5.7 -9.4 -7.0 -15.1 -4.5
ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ -16.0 1.4 7.6 11.7 17.9 18.7 24.7
ﾙｰﾏﾆｱ -21.3 -11.1 -17.5 -7.1 -4.9 -5.4 2.6
ｽﾛﾍﾞﾆｱ -18.8 -16.8 -16.4 -16.2 -25.3 -27.0 -30.1
ｽﾛﾊﾞｷｱ -13.2 -6.3 -2.7 1.7 -3.6 -5.2 -4.4

2011
（出典：

 

Ｅｕｒｏｓｔａｔ）
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２）

 
欧州建機需要構成比
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