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コマツの産業機械事業 

2012年11月5日 
 

コマツ 常務執行役員 産機事業本部長 

(兼) コマツ産機(株)代表取締役社長 

岡田 正 
 

ｺﾏﾂアナリストミーティング2012年11月5日) 
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’21    ’71    ’89  ’94               ‘99                   ’08   ’10 ‘11 

大型ﾌﾟﾚｽ 

事業 

工機事業 

 

 

他社連携 

協力企業 

米州 

アジア 

欧州 

KELKに社名変更 

ｺﾏﾂｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ設立 

 産 
 機 
 事 
 業 
 本 
 部 

日平ﾄﾔﾏに資本参加 

会社 所在地 主要製品 主要顧客 

コマツ 
ＮＴＣ 

富山 

石川 

・工作機械 
・ワイヤソー 
・ﾚｰｻﾞ加工機 

自動車 
太陽電池 

コマツ 
産機 

石川 ・鍛圧機械 
・板金機械 
・溶接ﾛﾎﾞｯﾄ 

自動車 
電気・建材 
建機 

ＫＥＬＫ 神奈川 ・半導体製造 
 装置 
・熱電素子 

デバイスメーカー 
通信 

コマツにおける産機事業（2012年3月31日現在） 

産業機械他売上構成  

87.8%  

12.2%  

建設機械・車両  

産業機械他  

コマツ売上構成  

特機 

その他   

コマツＮＴＣ  

KELK  

売上：19,817億円 

組
織
・体
制 

海 
 

外 

国 
 
 

内 

全社 
機能別 
組織 

製販 
一体 
事業別 
組織 

商品事業別に分社し、製販一体化 

産機事業本部                   

コマツ産機      商品別ビジネスユニット化 
事業 
改革 

コマツ工機      

‘06 

富士ﾃｸﾆｶ（金型)と業務提携 ’07 資本参加 

トルンプ社とﾚｰｻﾞ加工機の販売サービス代理店契約 ‘95 

石川地区で生産委託推進 ‘82 

米国現法 ‘85 ‘91 

中国現法 
ｲﾝﾄﾞ：KIPL 

‘03 

‘05 
‘08 

欧州現法 ‘86 

 中国で大型ﾌﾟﾚｽﾗｲｾﾝｽ生産､～’02 
     小型ﾌﾟﾚｽの合作～’95 

‘95 

事業 
改革 

大型プレス事業本部 金沢工場 

新コマツ 
産機 

売上：2,511億円 

産機事業の概況  

産機事業の変遷 

   ’45設立    ’85日平ﾄﾔﾏに改称  ｺﾏﾂNTC 
KEG 

KELK 

ｺﾏﾂNTC 
   ’76小松設備設立  ‘93 

 ’60小松電子工業設立 ’72小松ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽに社名変更  
‘08 

‘08 

’06 

米で大型ﾌﾟﾚｽ､～’96 
  ﾒｷｼｺで小型ﾌﾟﾚｽ生産～’03 

製販 
一体 
機能別 
組織 

新コマツ 
NTC 

ｺﾏﾂに 
吸収合併 

ｺﾏﾂ産機  

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ 

事業 
統合 

事業 
統合 

‘11 

板金・鍛圧 
機械事業 

中国で工作機機械生産（YNC) ‘96 ﾀｲ現法 

ギガフォトン 



3 コマツ 産機事業 製品概要 

●中小型プレス 

●溶接ロボット 

●板金加工機械 

●大型プレス 

●トランスファーマシン ●マシニングセンタ 

●鍛造プレス 

●クランクシャフト 
 加工機 ●カムシャフト加工機 

●ピストンリング 
 加工機 

コマツの産業機械は自動車生産における様々な工程でお客様に貢献しております 
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顧 

客 
対象製品 主  要  製  品 

自
動
車
メ
ー
カ 

ボディ、パネル       

               

エ
ン
ジ
ン 

ﾌﾞﾛｯｸ、 
ﾍｯﾄﾞ 

ｸﾗﾝｸ 
ｼｬﾌﾄ 

                   

半
導
体 

シリコン 

ウェハー 

建
機
・
電
機
・住
宅 

板金部品 

 

 
機械加工部品 

産機の主要製品と市場でのポジション 

市場導入時期 

3次元ﾚｰｻﾞ加工機：ｺﾏﾂNTC プレス機械：ｺﾏﾂ産機 

ｸﾗﾝｸｼｬﾌﾄﾐﾗｰ 
:ｺﾏﾂNTC 

CZ引上げ機 
:ｺﾏﾂNTC 

ﾜｲﾔｰｿｰ：ｺﾏﾂNTC 

ﾌﾟﾗｽﾞﾏ加工機: 
ｺﾏﾂ産機 

2次元ﾚｰｻﾞ加工機:ｺﾏﾂNTC 

ﾄﾗﾝｽﾌｧﾏｼﾝ：ｺﾏﾂNTC 

加圧力25ton 加圧力4000ton 

ﾏｼﾆﾝｸﾞｾﾝﾀｰ:ｺﾏﾂNTC 

研削盤:ｺﾏﾂNTC 

1956～69 
大型に特化 

1959～ 

1981～ 

1985～ 

1983～ 

1984～ 

1961～ 

1969～ 

1989～ 

19７1～ 

洗浄用純粋加熱機 
:KELK 

1991～ 

現像用温調ﾌﾟﾚｰﾄ 
:KELK 

1992～ 

小型：1972～ 

1923～ 
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ＫＥＬＫ コマツＮＴＣ 営業利益率
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事業別売上・営業利益率 

産業機械事業の収益状況 

・ｺﾏﾂ工機とｺﾏﾂNTCを合併 
・KEGをｺﾏﾂに吸収 事業別収益推移 

・ｺﾏﾂNTC、KELK・KEGをｸﾞﾙｰﾌﾟ化 

・ｺﾏﾂ(大型)、ｺﾏﾂ産機(板鍛)、ｺﾏﾂ工機(工機) ・大型と板金鍛圧事業統合 

板金鍛圧事業 工機事業 ワイヤソー事業 
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12見込は7/20見通し修正ベース 



6 市場動向 

出典:HIS Automotive 自動車の生産台数推移 

・環境対応車の増加→ｴﾝｼﾞﾝの小型化、HV化、EV化 
 ⇒ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ(ｴﾝｼﾞﾝ・駆動部)関連設備の投資増加 

工作機械市場 

大型タンデムプレス需要(台数) 

中小型プレス地域別需要(台数) ｺﾏﾂ産機推定 
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北米 

欧州 

日本 

新興国 

対前年伸び率 

自動車以外は主要国の製造業付加価値額 
の業種別構成比率より算出 

（UNIDO（国連工業開発機関）統計ﾃﾞｰﾀ参照） ｺﾏﾂの対象顧客の需要 

鍛圧機械市場 

0

5,000

10,000

15,000

’１２ ’１３ ’１４ ’１５

他

ｱｼﾞｱ

中国

欧州

北米

日本

(台)

日米欧→新興国に生産はシフト 
世界で年平均５%増加。但し、伸率は減少 

   ⇒自動車関連設備投資は堅調 
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工作機械（ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ関連）需要見通し 

主要自動車ﾒｰｶの投
資計画を参照にｺﾏﾂ
NTC予測、欧州自動
車ﾒｰｶは含まず 
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板金鍛圧機械事業 工作機械事業 ワイヤソー事業 半導体関連事業 

事業基盤強化 
 需要変動の激しい 

 業界で安定的に 

 収益を確保できる 

 体質への脱皮 
 
 
 

更なる成長 

①商品開発・ 

  差別化 

 

 

 

 
②事業領域拡大 

 

 

 

③成長市場の取込 

産機事業の課題 

熱電発電の事業化 

環境・ＩＣＴ・経済性・安全をキーワードに世界をリードするダントツ製品の開発・導入 

ﾜｲﾔｿｰ適用拡大 
LED基板等 

事業 

標準化（モジュール化）、受注～出荷リードタイムの短縮 

サービス事業の拡大（アフターマーケット対応）  

中国・ｱｼﾞｱ市場での事業強化 

継続的な原価改善、固定費改善 

キーコンポーネントの差別化 

核となる技術・商品の適用拡大、サプライチェーンでの事業拡大 

ＩＣＴ活用による顧客の生産性向上提案・予防保全 
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0

100

200

300

配管 配線 その他 分解 防錆

（H） ｸﾗｳﾝの組立ﾘｰﾄﾞﾀｲﾑ 

組立 

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ 
手摺 

大型プレスの収益改善：組立リードタイム短縮活動  
 

１，活動目標 

２，活動内容 

設計部門 

本体への取り付けボルト 

3）配管・配線図面の改善  
 ・ｿﾞｰﾝ配管化 
 ・配線のｺﾝｾﾝﾄ化 
 ・ｻﾌﾞｱｯｾﾝ化 

2013年3月 
出荷機で 

ﾘｰﾄﾞﾀｲﾑ半減 

1)ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄの標準化 

減速機 ｻｰﾎﾞﾓｰﾀ 

2)ｸﾗｳﾝ・ｱｯﾌﾟﾗｲﾄ・ベッドの標準化 

製造部門 

1)製造部門と調達部門の協業による 

  改善活動 

2)ｻﾌﾞ組立工場建設による改善 
  ・部品寄付き改善 

  ・ﾀｲﾑﾘｰな部品出庫 

営業部門 

・販売のメニュー化 
 仕様とｵﾌﾟｼｮﾝを用途別に 
 統廃合しﾒﾆｭｰ化  

小型ﾌﾟﾚｽで実施中 

大型プレスに適用 

ｺﾏﾂ標準機を販売する 
ための販売ﾒﾆｭｰの充実 

クラウン 

アップライト 

ベッド 



9 ダントツ商品開発 

プレス機械 小型ｻｰﾎﾞﾌﾟﾚｽ(Ｈ１Ｆ）  

ワイヤソー 太陽電池向けﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾜｲﾔ加工機(PV500D) 

  
カーフロス 

シリコンインゴット 

現行：遊離砥粒加工 開発：ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾜｲﾔ加工 

ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞ ＧＣ砥粒 
(ｸﾞﾘｰﾝｶｰﾎﾞﾅｲﾄ) 

ﾜｲﾔｰ 

1.経済性 

2.操作性：ＩＣＴによる付加価値向上 

3.顧客生産活動支援：産機KOMTRAX標準装着 

コスト低減：△15％ 

小型マシニングセンタ（N30Hｉ） 

ＬＥＤ向けｻﾌｧｲｱ加工機+研削盤  

・材料歩留り1.65倍 
・加工速度1.5倍 

1.加工効率（対現行機) 

ｻﾌｧｲｱ加工機(SP300DI) 研削盤(GCG15S) 

・加工時間△50% 
・工程短縮(3工程 
      →1工程） 

成形荷重とスライドの位置を
デジタル化し画面に表示 

職人の経験と勘を 
見える化 

ｺﾝﾊﾟｸﾄ 

な加工室 

・省ｴﾈ  ：△70% 

・省ｽﾍﾟｰｽ：△60% 

工作機械 

上記は対現行機（N300H）比 

従
来 

ｺﾏﾂ
NTC 
新方式 

ワイヤー 
ソー 

ラッピング 
粗 

ラッピング 
仕上 

ﾎﾟﾘｯｼﾝｸﾞ
粗 

ﾎﾟﾘｯｼﾝｸﾞ
仕上 

ﾎﾟﾘｯｼﾝｸﾞ
仕上 

(両面) 

ワイヤー 
ソー 

研   磨 

加工方法 遊離砥粒 ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞ 

ｳｴﾊｰ厚み(係数) 100 56 

ｶｰﾌﾛｽ(係数) 100 67 

高い生産性 ： + 30% 
省スペース  ： △10% 
省エネ     ： △42% 



10 中国・アジア市場強化 

商  品 生  産 販売・サービス 

プレス 
事業 

サーボプレス 
小型プレス 

■小松(常州)建機公司での現地生産(11/10～) ■中国現法（小松産業機械 
 （上海）有限公司）の人員 
 増強 

 

■ＹＮＣと連携し、顧客別に 
 棲み分けシステム一括受注 

工機 
事業 

エンジン部品 
加工のフルライン 

■中国現法(億達日平機床有限公司[YNC])での生産 
  強化 
 
■国内生産との協業 
 

ワイヤ 
ソー 

ダイヤモンド 
ワイヤー加工機 

■国内生産（受注生産管理方式→部品生産管理方式） 
■中国現法（日平富山（常州） 
  光電設備有限公司）での 
  消耗品ビジネス 

NTC･YNC
39社

KMC
18社

15
社

48社

6社

■旧ｺﾏﾂ工機(現ｺﾏﾂNTC KM事業部) 

 および旧ｺﾏﾂNTCの顧客に 
 対する「相乗り」販促強化 

中国自動車関連顧客への納入状況 

大型ﾌﾟﾚｽ 小型ﾌﾟﾚｽ 

ﾌﾟﾗｽﾞﾏ加工機 
(11/4～生産) 

長期的な成長市場である中国・アジア市場向け生産拠点として、中国で高付加価値機種を生産。 
建機工場(常州)や既存ＮＴＣ拠点のシナジーを活用し、生産・販売・サービス体制を強化。 



11 産業機械事業の受注・受注残状況(12/9E現在) 

1.受注金額推移（月平均） 

2.主要製品の受注残推移 
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ご清聴ありがとうございました。 


