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Ⅰ.2025年度 決算の概要



4

2025年度の概要
・売上⾼は、前年⽐+0.7％増収の4兆1,328億円。
・営業利益は、前年⽐▲13.7％減益の5,673億円。売上⾼営業利益率は、▲2.3ポイント低下し13.7％。
・純利益は、前年⽐▲14.4％減益の3,764億円。

¥152.8/USD
¥163.5/EUR
¥99.5/AUD

¥144.3/USD
¥156.0/EUR
¥94.7/AUD

前年⽐2025年度2024年度
⾦額単位︓億円

増減率増減

+0.7% +28441,32841,044売上⾼

▲13.9% ▲ 9245,7126,635セグメント利益

-+26▲ 38▲ 64その他の営業収益（▲費用）

▲13.7% ▲ 8985,6736,571営業利益

-▲ 2.3ﾎﾟｲﾝﾄ13.7% 16.0% 売上⾼営業利益率

-+222▲ 301▲ 523その他の収益（▲費用）

▲11.2% ▲ 6765,3736,048税引前当期純利益

▲14.4% ▲ 6323,7644,396当社株主に帰属する当期純利益

▲2.9ﾎﾟｲﾝﾄ11.3%14.2%ROE

+0.02ﾎﾟｲﾝﾄ0.260.24ネットD/Eレシオ

±0円190円190円1株当たり配当⾦（円）

45.9%40.1%連結配当性向

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

¥152.8/USD
¥163.5/EUR
¥99.5/AUD
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2025年度の各セグメント売上⾼と利益

・建設機械・⾞両部門の売上⾼は、前年⽐+0.2％増収の3兆8,060億円。セグメント利益は、前年⽐▲18.0％減益の4,911億円。
・リテールファイナンス部門の売上⾼は、前年⽐+2.4％増収の1,261億円。セグメント利益は、前年⽐+24.4％増益の366億円。
・産業機械他部門の売上⾼は、前年⽐+6.8％増収の2,388億円。セグメント利益は、前年⽐+38.5％増益の379億円。

︓利益率 ( )︓外部顧客向け売上⾼

⾦額単位︓億円

%各セグメントの状況︓
■ 建設機械・⾞両

売上は、販売価格改善効果が物量減のマイナス影響を上回り増収。
利益は、販売価格の改善に努めたものの、物量減、構成差や原価差に含まれる⽶国関税によるコスト増のマイナス影響が上回り減益。

■ リテールファイナンス
売上は、主に債権残⾼の拡⼤により増収。利益は、主に資⾦調達コストの低下により増益。

■ 産業機械他
売上・利益は、⾃動⾞産業向けでは主に⼤型プレスの販売が増加、半導体産業向けでは利益率の⾼いエキシマレーザーのメンテナンス売上が増加したことにより増収増益。

前年⽐
2025年度2024年度

増減率増減

+0.7% +28441,32841,044売上⾼

+0.2% (+0.2%)+78(+86)38,060(37,961)37,982(37,875)建設機械・⾞両
+2.4% (+4.5%)+29(+43)1,261(1,005)1,232(962)リテールファイナンス
+6.8% (+7.0%)+152(+154)2,388(2,361)2,236(2,207)産業機械他

-+25▲ 382▲ 407消去

▲13.9% ▲ 9245,7126,635セグメント利益

▲18.0% ▲ 1,0784,9115,989建設機械・⾞両
+24.4% +72366294リテールファイナンス
+38.5% +105379274産業機械他

-▲ 235578消去または全社

⾦額単位︓億円

15.8%
23.9%
12.3%

16.2% 13.8%

12.9%
29.0%
15.9%

▲2.4ﾎﾟｲﾝﾄ

▲2.9ﾎﾟｲﾝﾄ
+5.1ﾎﾟｲﾝﾄ
+3.6ﾎﾟｲﾝﾄ
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為替影響除き
+45

(+0.1%)

＜建設機械・⾞両＞2025年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）
・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐+0.2％増収の3兆7,961億円。
・アジア、日本などで減収となったものの、中南⽶、欧州、アフリカなどで増収となり、為替影響を除く実質ベースでは前年⽐+0.1％増収。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

37,8753,2966158024,9924,6081,1462,2113,1046,83610,2642024年度

37,9613,1456257573,3494,7161,1272,5633,4387,76910,4722025年度

+86▲ 151+10▲ 44▲ 1,643+108▲ 20+351+334+933+208増減

+45▲ 151▲ 2▲ 42▲ 1,587+108▲ 10+257+146+1,002+324増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス+108
(+2.3%)

+86
(+0.2%)

2025年度
37,961

(¥150.5/$)

（億円）

+208
(+2.0%)

+10
(+1.7%)

▲151
(▲4.6%)

（億円）

北⽶ 27% 北⽶ 28%

中南⽶ 18% 中南⽶ 20%

欧州 8%
欧州 9%

アフリカ 6%

アフリカ 7%中近東 3%

中近東 3%
オセアニア 12%

オセアニア 12%

アジア 13%
アジア 9%

中国 2% 中国 2%
CIS 2% CIS 2%
日本 9% 日本 8%

37,875 37,961 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

2024年度 2025年度

+334
(+10.8%)

+351
(+15.9%)

▲1,643
(▲32.9%)

+933
(+13.7%)

▲20
(▲1.7%)

▲44
(▲5.5%)

2024年度
37,875

(¥152.8/$)
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為替影響除き
▲2

(▲0.0%)

北⽶ 24% 北⽶ 22%

中南⽶ 27% 中南⽶ 32%

欧州 3%
欧州 2%アフリカ 8%

アフリカ 10%中近東 2%

中近東 2%
オセアニア 19%

オセアニア 19%

アジア 15%
アジア 8%

中国 1% 中国 1%
CIS 2% CIS 2%
日本 0% 日本 0%

19,162 19,044

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

22,500

2024年度 2025年度

＜建設機械・⾞両＞ （鉱⼭機械） 2025年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）
・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐▲0.6％減収の1兆9,044億円。
・アジア、北⽶などで減収となったものの、中南⽶、アフリカ、オセアニアなどで増収となり、為替影響を除く実質ベースでは前年並み。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

19,162144512712,7873,5483381,6104855,1174,5412024年度

19,044184342421,5363,6733781,9364496,1724,2062025年度

▲ 119+4▲ 17▲ 28▲ 1,252+125+40+326▲ 37+1,056▲ 335増減

▲ 2+4▲ 28▲ 26▲ 1,208+128+39+291▲ 45+1,130▲ 287増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+4
(+28.0%)

▲119
(▲0.6%)

2024年度
19,162

(¥152.8/$)

（億円）

▲335
(▲7.4%)

▲17
(▲3.9%)

（億円）

+326
(+20.2%)

+40
(+11.7%)

▲1,252
(▲44.9%)

1,056
(+20.6%)

▲28
(▲10.5%)

2025年度
19,044

(¥150.5/$)

▲37
(▲7.5%)

+125
(+3.5%)
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北⽶ 31% 北⽶ 33%

中南⽶ 9%
中南⽶ 8%

欧州 14%
欧州 16%

アフリカ 3%
アフリカ 3%中近東 4%
中近東 4%オセアニア 6%

オセアニア 6%
アジア 12%

アジア 10%
中国 3% 中国 3%CIS 1% CIS 1%

日本 18% 日本 17%

18,712
18,917

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

22,500

2024年度 2025年度

為替影響除き
+47

(+0.2%)

＜建設機械・⾞両＞ （⼀般建機） 2025年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）
・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐+1.1％増収の1兆8,917億円。為替影響を除く実質ベースでは前年⽐+0.2％増収。
・アジア、日本などで減収となったものの、北⽶、欧州などで増収。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

18,7123,2821645312,2051,0608086012,6191,7195,7232024年度

18,9173,1271915151,8141,0427496272,9891,5976,2662025年度

+205▲155+28▲ 16▲ 391▲ 17▲ 59+25+370▲ 123+543増減

+47▲ 155+26▲ 15▲ 380▲ 20▲ 49▲ 33+192▲ 128+611増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+28
(+16.9%) +205

(+1.1%)
2025年度
18,917

(¥150.5/$)

（億円）

▲123
(▲7.1%)

▲155
(▲4.7%)

（億円）

+370
(+14.1%)

+25
(+4.2%)

▲391
(▲17.7%)

+543
(+9.5%) ▲17

(▲1.6%)

▲16
(▲3.0%)

2024年度
18,712

(¥152.8/$)

▲59
(▲7.3%)
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＜建設機械・⾞両＞2025年度の売上⾼とセグメント利益の増減要因
・売上⾼は、販売価格改善効果が物量減のマイナス影響を上回り、前年⽐+78億円の増収。
・セグメント利益は、販売価格の改善に努めたものの、物量減、構成差や原価差に含まれる⽶国関税によるコスト増のマイナス影響が上回り、
前年⽐▲1,078億円の減益。

・売上⾼セグメント利益率は、前年⽐▲2.9ポイント低下し12.9％。

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

（億円） （億円）

物量差
▲758

販売
価格差
+791

為替差
+45

販売
価格差
+791

為替差
▲25

固定費差
▲301

物量差･
構成差他
▲726

38,06037,982 5,989

セグメント利益
2024年度 vs. 2025年度

売上⾼
2024年度 vs. 2025年度

プラス要因
マイナス要因

売上⾼セグメント利益率
¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

¥152.8/USD
¥163.5/EUR
¥99.5/AUD

15.8％

+78億円 ▲1,078億円2024年度 2025年度 2024年度 2025年度

12.9％

原価差
▲816

4,911

プラス要因
マイナス要因
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

北⽶ 中南⽶ 欧州
アフリカ オセアニア 日本
その他

10,825 

12,724 

4.51 4.45 

-6

-5

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

7

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000 借⼊⾦ ネットD/Eレシオ

1,232 1,261 

294 
366 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000
売上⾼ セグメント利益

＜リテールファイナンス＞ 2025年度の状況
・ 資産は、新規取組の増加や前期末に対し円安となった影響により、前年度末⽐+2,383億円の増加。
・ 新規取組⾼は、主に北⽶・欧州でのファイナンス利用の増加により、前年⽐+758億円の増加。
・ 売上⾼は、主に債権残⾼の拡⼤により、前年⽐+29億円の増収。セグメント利益は、主に資⾦調達コストの低下により、前年⽐+72億円の増益。

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000
北⽶ 中南⽶ 欧州
アフリカ オセアニア 日本
その他

2025年3月末 2026年3月末

16,179

13,796

2025年度2024年度2024年度 2025年度

新規取組⾼
2024年度 vs. 2025年度

収益
2024年度 vs. 2025年度

資産
2025年3月末 vs. 2026年3月末

11,151
11,909

借⼊⾦
2025年3月末 vs. 2026年3月末

2025年3月末 2026年3月末

（億円）
（ネットベースの借⼊⾦）

（10,740）

（12,595）

（億円） （億円）

¥149.5/USD
¥162.1/EUR
¥94.0/AUD

¥159.9/USD
¥183.4/EUR
¥109.7/AUD

¥149.5/USD
¥162.1/EUR
¥94.0/AUD

¥159.9/USD
¥183.4/EUR
¥109.7/AUD

¥152.8/USD
¥163.5/EUR
¥99.5/AUD

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

¥152.8/USD
¥163.5/EUR
¥99.5/AUD

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

2025年度2024年度

2.4%2.2%ROA

（億円）
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274

379

12.3%
15.9%

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

0

100

200

300

400

500

600

2024年度 2025年度

2,236 
2,388 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2024年度 2025年度

＜産業機械他＞ 2025年度の状況

・売上⾼は、前年⽐+6.8%増収の2,388億円。セグメント利益は、前年⽐+38.5%増益の379億円。
・⾃動⾞産業向けは、主に⼤型プレスの販売が増加。半導体産業向けは、利益率の⾼いメンテナンス売上が増加し、増収増益。
・売上⾼セグメント利益率は、前年⽐+3.6ポイント上昇し15.9％。

前年⽐
2025年度2024年度

増減率増減

+20.4%+117691574コマツ産機

▲0.7%▲ 3476479コマツＮＴＣ

+16.3%+98696598ギガフォトン

▲10.3%▲ 60525585その他

+6.8%+1522,3882,236合 計

（億円）

セグメント利益
2024年度 vs. 2025年度

売上⾼
2024年度 vs. 2025年度

︓売上⾼セグメント利益率（億円） （％）（億円）

売上⾼の内訳
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増減2026年3月末2025年3月末
⾦額単位︓億円

+5414,3973,856現⾦・預⾦（含む定期預⾦） [a]
+2,54323,36820,825受取⼿形・売掛⾦（含む⻑期売上債権）
+1,95216,01914,067棚卸資産

+6819,8249,143有形固定資産
+78610,6319,845その他資産

+6,50464,23957,735資産合計
+2053,5553,349⽀払⼿形・買掛⾦

+1,90413,41011,506借⼊⾦・社債 [b]
+75910,1909,431その他負債

+2,86827,15524,287負債合計
(▲0.3ﾎﾟｲﾝﾄ)(54.7%)(55.0%)（株主資本⽐率）

+3,37435,10831,734株主資本
+2621,9771,715非⽀配持分

+6,50464,23957,735負債及び純資産合計

連結貸借対照表とフリー・キャッシュ・フロー（FCF）
・総資産は、主に前年度末に対し円安となった影響により、+6,504億円増加の6兆4,239億円。
・棚卸資産は、前年度末⽐+1,952億円増加の1兆6,019億円。株主資本⽐率は、前年度末⽐▲0.3ポイント低下し54.7％。
・FCFは、前年⽐▲568億円減少の2,497億円。

+1,3639,0137,650ﾈｯﾄﾍﾞｰｽの借⼊⾦・社債 [b-a]

ﾈｯﾄＤ/Ｅﾚｼｵ
(ﾘﾃｰﾙﾌｧｲﾅﾝｽ会社を除いた場合）

¥149.5/USD
¥162.1/EUR
¥94.0/AUD

¥159.9/USD
¥183.4/EUR
¥109.7/AUD︓ネットD/Eレシオ

0.26

▲0.11

0.24

▲0.11

連結貸借対照表 FCF

2,065 

4,348 
5,172 

4,490 

(1,695) (2,044) (2,107) (1,992)

370 

2,304 
3,065 

2,497 

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

営業CF 投資CF FCF

増減2025年度2024年度⾦額単位︓億円

▲ 682+4,490+5,172営業CF

▲ 108▲ 1,324▲ 1,216運転資本

▲ 574+5,813+6,388その他

+114▲ 1,992▲ 2,107投資CF

▲ 568+2,497+3,065FCF
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中期経営計画の進捗状況︓経営戦略の進捗状況と2026年度以降の課題

主要な活動の例区分成⻑戦略３本柱

 スウェーデン銅鉱⼭でパワーアグノスティックトラックの稼働を開始
 ⽔素燃料電池搭載油圧ショベルの実証実験を実施
 Applied Intuition社との協業による次世代鉱⼭機械向けSDV（ソフトウェア・デファインド・ビークル）開発推進
 ティアフォー社との協業による建設機械の⾃動運転技術の実用化推進

2025年度
実績1. イノベーション

による
価値共創  協業による多様な動⼒源への対応、より⾼度な⾃動化・遠隔化の加速

 スマートコンストラクション®の拡大に向けたサポート体制構築
 マイニング、コンストラクション、林業におけるソリューションビジネスモデルの拡大

2026年度
以降の課題

 中近東における初の⼤規模な鉱⼭機械の受注（パキスタンのレコディク銅・⾦鉱開発プロジェクト）
 AHS（鉱⼭向け無⼈ダンプトラック運⾏システム）累計導⼊台数1,000台達成
 ⽶国SRC of Lexington社の事業買収によるリマニュファクチャリング事業の強化
 アフリカ地域における販売・サービス体制の強化（コートジボワールにおけるトレーニング拠点設⽴への着⼿）

2025年度
実績2. 成⻑性と

収益性
の追求

 ハードロック分野の商品・販売網の拡大と坑内掘り新⼯法開拓
 各地でのアフターマーケット事業、マーケティング・プロダクトサポート活動強化

2026年度
以降の課題

 ERM（全社的リスク管理）によるリスクマネジメント定着とクロスソーシング、マルチソーシングによるサプライチェーン強化
 イノベーション創出のための⼈材育成と各機能におけるAI活用・DXによる業務変革の加速
 従業員のエンゲージメントサーベイにおけるスコア向上
 グローバルブランドキャンペーンが国際的クリエイティブアワードで⾼評価を獲得

2025年度
実績3. 経営基盤

の革新
 基幹システム刷新によるグループ全体での最適な統合環境の構築
 現場のメカニックが⽇常的に効率化できるAIソリューションの導入・定着

2026年度
以降の課題
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20,217 

14,316 

18,431 
19,818 

18,850 19,537 19,787 18,550 18,030 

25,011 
27,252 

24,449 
21,895 

28,023 

35,435 
38,651 

41,044 41,328 

1,519 
670 

2,229 2,563 2,116 2,405 2,421 2,086 1,741 
2,685 

3,978 

2,507 
1,673 

3,170 

4,907 

6,072 
6,571 

5,673 

-1,500

0

1,500

3,000

4,500

6,000

7,500

9,000

10,500

12,000

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

売上高営業利益率

7.5%
4.7%

12.1% 12.9%
11.2%

12.3% 12.2%
11.2%

9.7%
10.7%

14.6%

10.3%

7.6%

11.3%

13.8%
15.7% 16.0%

13.7%

＜中期経営計画の経営目標達成状況＞

2025年度 実績経営目標指標項目区分
+0.7%• 業界⽔準を超える成⻑率売上⾼成⻑率成⻑性

財務

13.7%• 業界トップレベルの営業利益率営業利益率収益性 2,632億円• FCF 3年累計1兆円（M&A関連の⽀出を除く）FCF
11.3%• ROE 10%以上ROE効率性
2.4%• ROA 1.5% ~ 2.0%ROAリテールファイナンス事業 4.45• ネットD/Eレシオ 6倍以下ネットD/Eレシオ
45.9%• 連結配当性向を40％以上とする。

• 財務の健全性、株主資本⽐率他を総合的に勘案して⾃⼰株式の取得を適時に実施する。連結配当性向株主還元 1,000億円の⾃⼰株式取得
目標に対し順調に進捗• 社会課題解決KPI（30項目）の達成度を総合評価（環境負荷軽減含む）社会課題解決KPI

社会課題解決非財務
▲48%生産によるCO²削減率• CO2排出削減︓2030年50%減（2010年⽐）

• 再生可能エネルギー使用率︓2030年50%
環境負荷低減 ▲23%製品稼働時のCO²削減率

36%再生可能エネルギー使用⽐率

売上⾼
（億円）

15115314413511210610911111110912111010083798593101

中期経営計画の進捗状況︓年間業績推移および中期経営計画の経営目標達成状況
・販売価格の改善により2025年度の売上⾼は＋0.7％の増収。営業利益は⽶国関税の影響により減益。経営目標は概ね計画通りに進捗。

営業利益
（億円）

※

※

※ ⾒込み値

為替レート
（円／ドル）

※

※
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Ⅱ. 2026年度の業績⾒通し
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2026年度の業績⾒通しに織り込んだ影響

・2026年度の業績⾒通しに織り込んだ前提とその影響額は次の通り。

（前提）122条追加関税は年間を通して、鉄鋼アルミ関税⾒直しは4月6日より年間を通して適用。

売上 ▲901億円、コスト増 ＋188億円（損）中東情勢

コスト増 ＋378億円（損）⽶国関税

• 中近東地域の需要の減少
• 中近東からの⽯油依存度の⾼い国/地域の需要減少
• 燃料、油脂、塗料、ナフサ等、原油価格⾼騰に伴う調達コストアップ
• 燃料価格⾼騰に伴う海上輸送費コストアップ

• IEEPA関税は廃止
• 122条追加関税の税率は10％
• 鉄鋼アルミ関税は、通関価格に対し派生品25%、鉄アルミ製品50％（含有量計算は廃止）
• IEEPA関税の還付⾦300億円を織り込み

（前提）中東情勢の影響と⽯油価格の⾼騰、サプライチェーンの混乱が年間を通して継続する。
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2026年度の業績⾒通し
・ 売上⾼は、前年⽐▲0.4%減収の4兆1,180億円。
・ 営業利益は、前年⽐▲10.5％減益の5,080億円。売上⾼営業利益率は、▲1.4ポイント低下し12.3％。
・ 純利益は、前年⽐▲15.5％減益の3,180億円。

前年⽐

(B) – (A)

2026年度
（⾒通し）

(B)

2025年度
(A)

増減率増減

▲0.4% ▲ 14841,18041,328売上⾼

▲10.0% ▲ 5725,1405,712セグメント利益

-▲22▲ 60▲ 38その他の営業収益(▲費用)

▲10.5% ▲ 5935,0805,673営業利益

-▲1.4ﾎﾟｲﾝﾄ12.3% 13.7% 売上⾼営業利益率

-▲ 119▲ 420▲ 301その他の収益(▲費用)

▲13.3% ▲ 7134,6605,373税引前当期純利益

▲15.5% ▲ 5843,1803,764当社株主に帰属する当期純利益

▲2.2 ﾎﾟｲﾝﾄ9.1%11.3%ROE

±0円190円190円1株当たり配当⾦（円）

53.8%45.9%連結配当性向

⾦額単位︓億円
¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

営業利益売上⾼

45億円146億円USD

6億円29億円EUR

3億円40億円AUD

売上⾼・営業利益への為替感応度（1円変動/年）

¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

（※）

（※）

（※）⾃⼰株式取得の影響を考慮していない
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2026年度の各セグメント売上⾼と利益の⾒通し
・建設機械・⾞両部門の売上⾼は、前年⽐▲0.4％減収の3兆7,900億円。セグメント利益は、前年⽐▲10.4％減益の4,400億円。
・リテールファイナンス部門の売上⾼は、前年⽐+1.1％増収の1,275億円。セグメント利益は、前年⽐▲1.6％減益の360億円。
・産業機械他部門の売上⾼は、前年⽐+0.1％増収の2,390億円。セグメント利益は、前年⽐▲2.5％減益の370億円。

前年⽐2026年度
（⾒通し）

2025年度

増減率増減

▲0.4% ▲ 14841,18041,328売上⾼
▲0.4% (▲0.5%)▲ 160(▲ 179)37,900(37,782)38,060(37,961)建設機械・⾞両
+1.1% (+2.4%)+14(+24)1,275(1,029)1,261(1,005)リテールファイナンス
+0.1% (+0.3%)+3(+7)2,390(2,369)2,388(2,361)産業機械他

-▲ 3▲ 385▲ 382消去
▲10.0%▲ 5725,1405,712セグメント利益
▲10.4%▲ 5114,4004,911建設機械・⾞両

▲1.6%▲ 6360366リテールファイナンス
▲2.5%▲ 9370379産業機械他

-▲ 451055消去または全社
︓利益率 ( )︓外部顧客向け売上⾼

⾦額単位︓億円

各セグメントの状況︓
■ 建設機械・⾞両

売上は、販売価格改善に努めるものの、中東情勢の影響を受けた物量減の影響により減収。
利益は、販売価格改善に努めるものの、物量減や関税影響の拡⼤、調達価格上昇等の原価差損のマイナス影響により減益。

■ リテールファイナンス
売上は、主に債権残⾼の拡⼤に伴い増収。利益は、主にコスト増加により減益。

■ 産業機械他
半導体産業向けでは、市場回復を背景とした顧客の増産基調を受けて販売増加、⾃動⾞産業向けは、⼤型プレスおよび⾞載電池製造装置の販売減少
及び中東情勢を受けた調達価格の上昇等の影響により全体では増収減益。

%

12.9%
29.0%
15.9%

13.8% 12.5%
11.6%
28.2%
15.5%

▲1.3ﾎﾟｲﾝﾄ
▲1.3ﾎﾟｲﾝﾄ
▲0.8ﾎﾟｲﾝﾄ
▲0.4ﾎﾟｲﾝﾄ
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為替影響除き
▲449

(▲1.2%)

＜建設機械・⾞両＞2026年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）の⾒通し

・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐▲0.5％減収の3兆7,782億円。為替影響を除くと、前年⽐▲1.2%の減収。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

37,9613,1456257573,3494,7169642,5633,6007,76910,4722025年度

37,7823,1026537632,9534,6224882,7493,7288,19510,5302026年度
（⾒通し）

▲ 178▲ 45+28+5▲ 396▲ 93▲ 476+187+128+427+57増減

▲ 449▲ 45+10▲ 18▲ 375▲ 353▲ 474+137+131+442+95増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

▲178
(▲0.5%)

2025年度
37,961

(¥150.5/$)

（億円）

▲476
(▲49.4%)

▲45
(▲1.4%)

（億円）

北⽶ 28% 北⽶ 28%

中南⽶ 20% 中南⽶ 22%

欧州 9% 欧州 10%

アフリカ 7%
アフリカ 7%

中近東 3% 中近東 1%

オセアニア 12% オセアニア 12%

アジア 9% アジア 8%

中国 2% 中国 2%
CIS 2% CIS 2%

日本 8% 日本 8%

37,961 37,782 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

2025年度 2026年度

+128
(+3.6%)

+187
(+7.3%)

▲396
(▲11.8%)

+57
(+0.5%) ▲93

(▲2.0%)

+5
(+0.6%)2026年度

（⾒通し）
37,782

(¥150.0/$)

（⾒通し）

+427
(+5.5%)

+28
(+4.4%)

※ ※

※FY26より”中近東”に含まれている一部地域を”欧州”に組み替え。FY25を遡及して組み替えている。
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為替影響除き
▲662

(▲3.5%)

＜建設機械・⾞両＞ （鉱⼭機械） 2026年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）の⾒通し
・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐▲2.4％減収の1兆8,585億円。為替影響を除くと、前年⽐▲3.5%の減収。
・⽯炭向け需要低迷や中東情勢の影響により、アジア、中近東で減収。北⽶、オセアニアでは鉱⼭会社の更新サイクル⼀巡により需要減少。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

19,044184342421,5363,6733671,9364596,1724,2062025年度

18,585134512611,3713,4951581,9904616,2594,1252026年度
（⾒通し）

▲ 459▲ 6+17+18▲ 165▲ 178▲ 209+54+2+88▲ 81増減

▲ 662▲ 6+6+11▲ 154▲ 373▲ 209+21+6+95▲ 60増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+18
(+7.3%)

▲459
(▲2.4%)

2025年度
19,044

(¥150.5/$)

（億円）

▲81
(▲1.9%)

▲6
(▲33.1%)

（億円）

北⽶ 22% 北⽶ 22%

中南⽶ 32% 中南⽶ 34%

欧州 2% 欧州 2%

アフリカ 10% アフリカ 11%

中近東 2% 中近東 1%

オセアニア 19% オセアニア 19%

アジア 8%
アジア 7%

中国 1%
中国 1%

CIS 2%
CIS 2%

日本 0% 日本 0%

19,044 18,585 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2025年度 2026年度

+2
(+0.5%)

+54
(+2.8%)

▲165
(▲10.7%)

+88
(+1.4%)

2026年度
（⾒通し）
18,585

(¥150.0/$)

（⾒通し）

▲209
(▲57.0%)

▲178
(▲4.9%)

+17
(+3.9%)

※ ※

※FY26より”中近東”に含まれている一部地域を”欧州”に組み替え。FY25を遡及して組み替えている。
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北⽶ 33% 北⽶ 33%

中南⽶ 8% 中南⽶ 10%

欧州 17%
欧州 17%

アフリカ 3%
アフリカ 4%中近東 3%
中近東 2%オセアニア 6%

オセアニア 6%

アジア 10%
アジア 8%

中国 3% 中国 3%CIS 1% CIS 1%

日本 17% 日本 16%

18,917 
19,197 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

2025年度 2026年度

為替影響除き
+213

(+1.1%)

＜建設機械・⾞両＞ （⼀般建機） 2026年度の地域別売上⾼（外部顧客向け）の⾒通し
・外部顧客向け売上⾼は、前年⽐+1.5％増収の1兆9,197億円。為替影響を除くと、前年⽐+1.1%の増収。
・中東情勢の影響により中近東、アジアなどで減収を⾒込むも、インフラ、エネルギー向け需要が堅調な北⽶や公共投資が需要を牽引する中南⽶の
増収により、⼀般建機全体では増収の⾒通し。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

18,9173,1271915151,8141,0425976273,1411,5976,2662025年度

19,1973,0882025021,5821,1273307593,2661,9366,4052026年度
（⾒通し）

+281▲ 39+11▲ 13▲ 232+86▲ 267+133+125+339+140増減

+213▲ 39+4▲ 29▲ 222+21▲ 265+116+124+347+155増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+86
(+8.2%)

+281
(+1.5%)

2025年度
18,917

(¥150.5/$)

（億円）

▲267
(▲44.7%)

+11
(+5.5%)

▲39
(▲1.3%)

（億円）

+125
(+4.0%)

+133
(+21.3%)

▲232
(▲12.8%)

+339
(+21.2%)

▲13
(▲2.6%)

2026年度
（⾒通し）
19,197

(¥150.0/$)

（⾒通し）

+140
(+2.2%)

※ ※

※FY26より”中近東”に含まれている一部地域を”欧州”に組み替え。FY25を遡及して組み替えている。



22

＜建設機械・⾞両＞2026年度の売上⾼とセグメント利益の⾒通しの増減要因
・売上⾼は、販売価格改善に努めるものの、中東情勢の影響を受けた物量減の影響により、前年⽐▲160億円減収の⾒通し。
・セグメント利益は、販売価格改善に努めるものの、物量減や関税影響の拡⼤、調達価格上昇等の原価差のマイナス影響により、前年⽐▲511億円減益の⾒通し。
・売上⾼セグメント利益率は、前年⽐▲1.3ポイント低下し11.6％の⾒通し。

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
（億円） （億円）

物量差
▲1,119

販売
価格差
+689

為替差
+270

販売
価格差
+689

為替差
+45

固定費差
▲431

物量差･
構成差他
▲318

37,90038,060
4,911

セグメント利益
2025年度 vs. 2026年度（⾒通し）

売上⾼
2025年度 vs. 2026年度（⾒通し）

プラス要因
マイナス要因

売上⾼セグメント利益率¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

12.9％

▲160億円 ▲511億円2025年度 2026年度
（⾒通し）

2025年度 2026年度
（⾒通し）

11.6％

原価差
▲496

4,400

プラス要因
マイナス要因
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＜リテールファイナンス＞ 2026年度の⾒通し
・ 資産は、新規取組が回収を上回り、前年度末⽐＋236億円の増加の⾒通し。
・ 新規取組⾼は、前年に引続き⾼い利用率を⾒込むことから、前年⽐＋50億円増加の⾒通し。
・ 売上⾼は、主に債権残⾼の拡⼤に伴い、前年⽐+14億円の増収。セグメント利益は、主にコスト増加により、前年⽐▲6億円の減益の⾒通し。

新規取組⾼
2025年度 vs. 2026年度

（⾒通し）

収益
2025年度 vs. 2026年度

（⾒通し）

資産
2026年3月末 vs. 2027年3月末

（⾒通し）

借⼊⾦
2026年3月末 vs. 2027年3月末

（⾒通し）

¥159.9/USD
¥183.4/EUR
¥109.7/AUD

12,724 13,127 

4.45 4.51 
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2,000
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18,000 借⼊⾦ ネットD/Eレシオ

1,261 1,275 

366 360 
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2,000
売上⾼ セグメント利益

0
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4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000
北⽶ 中南⽶ 欧州
アフリカ オセアニア 日本
その他

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000 北⽶ 中南⽶ 欧州
アフリカ オセアニア 日本
その他

2026年3月末 2027年3月末

16,41516,179

2026年度2025年度2025年度 2026年度

11,909 11,959

（億円）

2026年3月末 2027年3月末

（億円）

2026年度
（⾒通し）2025年度

2.3%2.4%ROA

（ネットベースの借⼊⾦）

（12,595） （13,007）

（億円）

（⾒通し）（⾒通し）（⾒通し）（⾒通し）
¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

¥159.9/USD
¥183.4/EUR
¥109.7/AUD

¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

¥150.5/USD
¥173.8/EUR
¥99.2/AUD

¥150.0/USD
¥174.0/EUR
¥106.0/AUD

（億円）
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379 370

15.9% 15.5%

-15

-10
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600

2025年度 2026年度

2,388 2,390 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2025年度 2026年度

＜産業機械他＞ 2026年度の⾒通し
・売上⾼は、前年⽐+0.1%増収の2,390億円。セグメント利益は、前年⽐▲2.5%減益の370億円。
・半導体産業向けでは、市場回復を背景とした顧客の増産基調を受けて販売が増加する⼀⽅、⾃動⾞産業向けは、⼤型プレス、⾞載電池製造装置の販売減少
及び中東情勢を受けた調達価格の上昇等の影響により、増収減益となる⾒通し。

・売上⾼セグメント利益率は、前年⽐▲0.4ポイント低下し15.5%の⾒通し。

前年⽐2026年度
（⾒通し）

2025年度
増減率増減

▲9.3%▲ 64627691コマツ産機

▲0.7%▲ 3472476コマツＮＴＣ

+8.3%+58754696ギガフォトン

+2.3%+12537525その他

+0.1%+32,3902,388合 計

（億円）

セグメント利益
2025年度 vs. 2026年度（⾒通し）

売上⾼
2025年度 vs. 2026年度（⾒通し）

︓売上⾼セグメント利益率（億円） （％）（億円）

（⾒通し） （⾒通し）

売上⾼の内訳



25
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+30%

-6%
-14% -10%

+0%
+5%
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その他 中国 前年⽐(全体)
（伸率）

＜建設機械・⾞両＞主要7建機の需要推移と⾒通し
・2025年度の需要は、前年⽐+5%の増加。
・2026年度の需要は、前年⽐±0%〜▲5％の⾒通し。

主要7建機 四半期別需要推移主要7建機 年度別需要推移

指数 ︓FY19=100

-23%

-5%
-11% -14%

-7%
-13% -10% -10% -4% -4%

+2% +7% +2%
+10% +9%+2%

-160%

-140%

-120%

-100%

-80%
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-40%

-20%
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60%
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30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

210,000

240,000

FY22/1Q

2Q 3Q 4Q FY23/1Q

2Q 3Q 4Q FY24/1Q

2Q 3Q 4Q FY25/1Q

2Q 3Q 4Q

北⽶ 欧州 アジア
日本 その他 中国
前年同期⽐(全体)（台数）（台数）

【出所】 主要7建機需要︓コマツの推定

（伸率）
FY25実績︓+5%
FY26⾒通し︓±0%~▲5% 4Q︓+2%

⾒通し
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道路・公共
建設
その他

＜建設機械・⾞両＞主要市場の需要推移と⾒通し︓ ①北⽶
・2025年度の需要は、前年⽐+3％の増加。データセンター等のインフラやレンタル、エネルギー向け需要が堅調に推移。
・2026年度の需要は、前年並みの⾒通し。引き続き需要は堅調に推移。

主要7建機 四半期需要推移
（台数）（前年同期⽐）

主要7建機 需要推移と住宅着⼯件数

住宅着⼯
(万⼾)

【出所】 主要7建機需要︓コマツの推定

（台数）

セグメント別需要構成⽐（台数ベース）
前年同期⽐

+1%

レンタル

建設・道路他

+5%

+15%

鉱⼭・ｴﾈﾙｷﾞｰ

FY25実績︓+3%
FY26⾒通し︓前年並み

住宅着⼯件数
4Q︓+7%︓ FY22/4Q=100指数

⾒通し
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＜建設機械・⾞両＞主要市場の需要推移と⾒通し︓ ②欧州
・2025年度の需要は、前年⽐+4％の増加。
・2026年度の需要は、前年⽐±0%〜+5%の⾒通し。ドイツや英国の公共投資が需要を牽引し、堅調に推移する⾒通し。

¥104.9/USD
¥123.4/EUR
¥15.7/AUD

100 
86 75 72 

(14,000)

(7,000)
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主要7建機 年度別需要推移 主要7建機 四半期需要推移
（台数）（前年同期⽐）

︓ FY22/4Q=100

主要7建機（6tｸﾗｽ除く）地域別需要

【出所】 主要7建機需要︓コマツの推定 0
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︓

＜建設機械・⾞両＞主要市場の需要推移と⾒通し︓ ③アジア
・2025年度の需要は、前年⽐＋5％の増加。インドネシアでは鉱⼭機械需要が減少した⼀⽅、フードエステートプロジェクト(*)向け等により需要増加。
・2026年度の需要は、前年⽐▲5%〜▲10%の⾒通し。インドは堅調に推移。インドネシアの⽯炭向け需要は⼤幅な減少の⾒通し。
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︓

主要7建機 四半期需要推移

【出所】 主要7建機需要︓コマツの推定

FY25実績︓+5%
FY26⾒通し︓▲5%〜▲10%

4Q︓+3%

︓

4Q︓+5%
年間︓+10%

︓ FY22/4Q=100

︓
（前年同期⽐）

指数

⾒通し

︓

(*)インドネシア政府による
大規模農園開発プロジェクト
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＜建設機械・⾞両＞主要市場の需要推移と⾒通し︓ ④日本
・2025年度の需要は、前年⽐▲13％の減少。⼀般向け、レンタル向けともに需要が引き続き低調。
・2026年度の需要は、前年並みの⾒通し。

新⾞需要
（台数）

(30,000)

(20,000)

(10,000)
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40,000

50,000
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100

120
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【出所】主要７建機需要︓ コマツの推定 建設投資︓国⼟交通省／建設経済研究所

新⾞需要（主要7建機）と建設投資建設投資
（兆円）

新⾞需要

政府 ⺠間住宅 ⺠間非住宅 RR投資

FY25実績︓▲13%
FY26⾒通し︓前年並み ¥104.9/USD

¥123.4/EUR
¥15.7/AUD
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＜建設機械・⾞両＞主要鉱物の価格推移と⾒通し
・銅/⾦は、⻑期的に⾒ると⾼値の⽔準を維持。
・鉄鉱⽯/原料炭は、安定的な需要が⾒込まれ、価格も安定して推移。
・燃料炭は、低品位炭、⾼品位炭ともに中東情勢による原油価格の⾼騰に伴い⾜元では上昇傾向。
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【出所】 Wood Mackenzie

【出所】 COMEX

【出所】 Thomson Reuters Datastream, World Bank 【出所】 Wood Mackenzie

【出所】 World Bank

【出所】 World Bank
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＜建設機械・⾞両＞鉱⼭機械の需要推移と⾒通し
・2025年度の需要は、前年⽐▲10％の減少。
・2026年度の需要は、前年⽐▲10%〜▲15%の⾒通し。

鉱⼭機械 年度別需要推移 鉱⼭機械 四半期別需要推移
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アジア CIS 日本・中国 前年⽐

【出所】 コマツの推定

（前年同期⽐）

・ﾌﾞﾙﾄﾞｰｻﾞ-︓525HP（D375）以上
・ﾎｲｰﾙﾛｰﾀﾞ-︓810HP（WA800）以上

・ﾀﾞﾝﾌﾟﾄﾗｯｸ︓75ｔ（HD785）以上
・ｴｸｽｶﾍﾞｰﾀ-︓200ｔ（PC2000）以上
・ﾓｰﾀｸﾞﾚｰﾀﾞ-︓280HP（GD825）以上

（台数）
FY25実績︓▲10%
FY26⾒通し︓▲10 %〜▲15% 4Q：▲13%

（前年⽐）（台数）

⾒通し
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＜建設機械・⾞両＞本体・部品・サービス等の売上⾼（外部顧客向け）の⾒通し
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6,026 5,863 5,282 5,969 7,173 8,331 8,909 9,095 9,362 
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10,514 10,552 10,785 
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18,451 18,314 17,636 

50% 53% 53% 49% 49% 50% 51% 52% 53%

-450%

-400%

-350%

-300%

-250%

-200%

-150%

-100%

-50%

0%

50%

100%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26

本体

部品

サービス等

AM⽐率

（AM⽐率）

ア
フ
タ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

（AM⽐率）（億円） （億円）

・2025年度の部品売上⾼は、前年⽐＋0.4％増収の1兆552億円。サービス等をあわせたアフターマーケット⽐率（AM⽐率）は52％。
・2026年度の部品売上⾼は、前年⽐+2.2％増収の1兆785億円の⾒通し。サービス等をあわせたアフターマーケット⽐率は53％の⾒通し。

⾒通し

※アフターマーケット（AM）︓部品＋サービス等
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

FY24 FY25 FY26

1,011 1,111 1,190
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1,000

1,200

1,400

1,600

FY24 FY25 FY26

建設機械・⾞両
産業機械他
売上⾼⽐率（％）

1,065 1,210 1,270 

69 
54 60 192 

213 
280 

1,061 1,088 
1,155 

0
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1,000

1,200

0
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1,000

1,250

1,500

1,750

2,000

2,250

2,500

FY24 FY25 FY26

有形固定資産
無形固定資産
減価償却費

設備投資・減価償却費・研究開発費・固定費の⾒通し
・設備投資は、主に生産拠点や販売拠点に対する投資、本社建て替えにより、前年⽐増加の⾒通し。
・研究開発費は、多様な動⼒源への対応や⾃動化等への重点投資により、前年⽐増加の⾒通し。
・固定費は、構造改革の効果を織込むも、賃上げによる⼈件費の増加や研究開発費の増加により、前年⽐増加の⾒通し。

（億円）
＊レンタル資産投資は含まず

設備投資*
および減価償却費

（億円）

1, 477
1,610

1,105
1,212

（⾒通し）（⾒通し）（⾒通し）

1,326

＊FY24、FY25実績は、FY26⾒通しの
為替レートで換算している。

研究開発 固定費*

1,300

建設機械・⾞両
及びリテールファイナンス

産業機械他

（億円）
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【参考資料】 2025年度 第4四半期（1-3月）決算の概況
・売上⾼は、前年同期⽐+6.1％増収の1兆2,173億円。
・営業利益は、前年同期⽐▲22.4％減益の1,483億円。売上⾼営業利益率は、▲4.5ポイント低下し12.2％。
・純利益は、前年同期⽐▲17.7％減益の1,066億円。

前年同期⽐2026年1-3月2025年1-3月

⾦額単位︓億円

増減率増減

+6.1% +70112,17311,471売上⾼

▲22.8% ▲ 4461,5131,959セグメント利益

-+19▲ 30▲ 48その他の営業収益（▲費用）

▲22.4% ▲ 4281,4831,911営業利益

-▲ 4.5ﾎﾟｲﾝﾄ12.2% 16.7% 売上⾼営業利益率

-+84▲ 60▲ 144その他の収益（▲費用）

▲19.4% ▲ 3431,4231,766税引前四半期純利益

▲17.7% ▲ 2301,0661,295当社株主に帰属する四半期純利益

¥156.4/USD
¥184.2/EUR
¥108.0/AUD

¥154.7/USD
¥159.4/EUR
¥95.7/AUD
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【参考資料】 2025年度 第4四半期（1-3月）の各セグメント売上⾼と利益

・建設機械・⾞両部門の売上⾼は、前年同期⽐+6.5％増収の1兆1,180億円。セグメント利益は、前年同期⽐▲26.1％減益の1,285億円。
・リテールファイナンス部門の売上⾼は、前年同期⽐+6.0％増収の331億円。セグメント利益は、前年同期⽐+39.5％増益の106億円。
・産業機械他部門の売上⾼は、前年同期⽐▲1.2％減収の760億円。セグメント利益は、前年同期⽐▲13.7%減益の106億円。

前年同期⽐
2026年1-3月2025年1-3月

増減率増減

+6.1% +70112,17311,471売上⾼

+6.5% (+6.6%)+682(+687)11,180(11,156)10,499(10,469)建設機械・⾞両

+6.0% (+8.0%)+19(+20)331(266)312(246)リテールファイナンス
▲1.2% (▲0.7%)▲ 9(▲ 6)760(750)769(756)産業機械他

-+10▲ 99▲ 109消去

▲22.8% ▲ 4461,5131,959セグメント利益

▲26.1% ▲ 4541,2851,739建設機械・⾞両
+39.5% +3010676リテールファイナンス
▲13.7% ▲ 17106123産業機械他

-▲ 51521消去または全社

︓利益率 ( )︓外部顧客向け売上⾼

⾦額単位︓億円

%

16.6%
24.4%
16.0%

17.1% 12.4%

11.5%
32.1%
14.0%

▲4.7ﾎﾟｲﾝﾄ

▲5.1ﾎﾟｲﾝﾄ
+7.7ﾎﾟｲﾝﾄ
▲2.0ﾎﾟｲﾝﾄ
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為替影響除き
▲xx

(▲x.x%)

【参考資料】 ＜建設機械・⾞両＞2025年度 第4四半期（1-3月）の地域別売上⾼（外部顧客向け）

・外部顧客向け売上⾼は、前年同期⽐+6.6％増収の1兆1,156億円。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

10,4699121351931,5741,1873616499051,8492,7052025年
1-3月

11,1569201862029331,3572217799912,3353,2332026年
1-3月

+687+8+51+8▲ 641+170▲ 141+130+87+486+528増減

+205+8+32▲ 2▲ 649+28▲ 148+40▲ 38+446+486増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+170
(+14.3%)

+687
(+6.6%)

2025年
1-3月

10,469
(¥154.7/$)

（億円）

+528
(+19.5%)

2026年
1-3月

11,156
(¥156.4/$)

（億円）

北⽶ 26%
北⽶ 29%

中南⽶ 18%

中南⽶ 21%

欧州 9%

欧州 9%
アフリカ 6%

アフリカ 7%

中近東 3%

中近東 2%
オセアニア 11%

オセアニア 12%
アジア 15%

アジア 8%中国 2%

中国 2%
CIS 1%

CIS 2%日本 9%

日本 8%
10,469 

11,156 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

2025年1-3月 2026年1-3月

+87
(+9.6%)

+130
(+20.1%)

▲641
(▲40.7%)

+486
(+26.3%)

+8
(+4.2%)

▲141
(▲38.9%) +51

(+38.0%)
+8

(+0.9%)

為替影響除き
+205

(+2.0%)
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為替影響除き
▲xx

(▲x.x%)

【参考資料】 （鉱⼭機械） 2025年度 第4四半期（1-3月）の地域別売上⾼（外部顧客向け）

・外部顧客向け売上⾼は、前年同期⽐+5.9％増収の5,568億円。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

5,256499638689471444511031,3831,1922025年
1-3月

5,5685142723821,061665591041,8171,3602026年
1-3月

+312+1+44+8▲ 487+114▲ 78+107+1+433+168増減

+101+1+29+6▲ 487+5▲ 78+64▲ 6+413+153増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+114
(+12.1%)

+312
(+5.9%)

2025年
1-3月
5,256

(¥154.7/$)

（億円）

+168
(+14.1%)

2026年
1-3月
5,568

(¥156.4/$)

（億円）

北⽶ 23% 北⽶ 24%

中南⽶ 26%

中南⽶ 33%

欧州 2%

欧州 2%

アフリカ 9%

アフリカ 10%

中近東 3%

中近東 1%
オセアニア 18%

オセアニア 19%
アジア 17%

アジア 7%中国 1%
中国 1%

CIS 2%

CIS 3%
日本 0%

日本 0%5,256 
5,568 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2025年1-3月 2026年1-3月

+1
(+0.6%)

+107
(+23.8%)

▲487
(▲56.1%)

+433
(+31.3%)

+8
(+12.9%)

▲78
(▲53.9%) +44

(+44.3%)
+1

(+37.2%)

為替影響除き
+101

(+1.9%)
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為替影響除き
▲xx

(▲x.x%)

【参考資料】 （⼀般建機） 2025年度 第4四半期（1-3月）の地域別売上⾼（外部顧客向け）

・外部顧客向け売上⾼は、前年同期⽐+7.2％増収の5,588億円。

合計日本
オセアニア アジア CIS欧州 アフリカ 中近東⽶州

(億円)
CIS中国アジアオセアニア中近東アフリカ欧州中南⽶北⽶

5,213909361307052402171978014661,5122025年
1-3月

5,588915431305512951542208875191,8732026年
1-3月

+375+7+7▲ 0▲ 154+55▲ 63+23+86+53+361増減

+104+7+3▲ 8▲ 161+23▲ 70▲ 24▲ 31+33+333増減
(為替影響除き)

プラス

マイナス

+55
(+23.1%)

+375
(+7.2%)

2025年
1-3月
5,213

(¥154.7/$)

（億円）

+361
(+23.8%)

2026年
1-3月
5,588

(¥156.4/$)

（億円）

北⽶ 29%
北⽶ 34%

中南⽶ 9%

中南⽶ 9%
欧州 15%

欧州 16%アフリカ 4%

アフリカ 4%

中近東 4%

中近東 3%

オセアニア 5%

オセアニア 5%アジア 14%

アジア 10%中国 2%

中国 2%
CIS 1%

CIS 1%日本 17%

日本 16%

5,213 

5,588 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2025年1-3月 2026年1-3月

+86
(+10.7%)

+23
(+11.7%)

▲154
(▲21.8%)

+53
(+11.3%)

▲63
(▲29.0%)

+7
(+20.7%)

+7
(+0.7%)

為替影響除き
+104

(+2.0%)

▲0
(▲0.0%)
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【参考資料】四半期毎の売上⾼と営業利益の推移
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10,499 
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リテールファイナンス
建設機械・⾞両
消去

8,996 9,234 9,720
10,701

9,598 10,082 9,892
11,471

9,095
9,821 10,239

12,173

9,205
8,549

7,638

23/4Q23/3Q23/2Q23/1Q

146.9149.7144.2136.4

159.3159.9157.3147.7

97.096.795.489.9

24/4Q24/3Q24/2Q24/1Q

154.7148.8152.4155.5

159.4161.4165.6167.5

95.799.0101.5101.9

936 1,181 1,350 1,441 1,470 1,500 1,564 1,538 1,570 1,464 1,626 
1,911 

1,404 1,367 1,420 1,483 

12.2%
13.8% 14.7% 14.3%
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14.5%
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2,000
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営業利益

売上⾼営業利益率

売上⾼
（億円）

（億円）

¥/USD

¥/EUR

¥/AUD

22/4Q22/3Q22/2Q22/1Q

132.4143.6136.1127.1

141.2144.0139.3136.9

90.493.893.992.0

25/4Q25/3Q25/2Q25/1Q

156.4152.8147.3145.5

184.2177.5171.3162.5

108.0100.296.092.6

為替
レート

10,042

営業利益
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【参考資料】＜建設機械・⾞両＞四半期毎の売上⾼とセグメント利益の推移
売上⾼

（億円）

（億円）

為替
レート

セグメント利益

¥/USD

¥/EUR

¥/AUD

23/4Q23/3Q23/2Q23/1Q

146.9149.7144.2136.4

159.3159.9157.3147.7

97.096.795.489.9

24/4Q24/3Q24/2Q24/1Q

154.7148.8152.4155.5

159.4161.4165.6167.5

95.799.0101.5101.9

22/4Q22/3Q22/2Q22/1Q

132.4143.6136.1127.1

141.2144.0139.3136.9

90.493.893.992.0

25/4Q25/3Q25/2Q25/1Q

156.4152.8147.3145.5

184.2177.5171.3162.5

108.0100.296.092.6



42
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【参考資料】＜建設機械・⾞両＞ 四半期毎の地域別売上⾼（外部顧客向け）

アジア

（億円）

アフリカ

中近東

ｵｾｱﾆｱ

中国

ＣＩＳ

中南⽶

欧州

北⽶

日本

8,422

7,136

7,889

8,607

9,235

8,606
9,047

9,838

8,913
9,332 9,161

為替
レート

¥/USD

¥/EUR

¥/AUD

10,469

23/4Q23/3Q23/2Q23/1Q

146.9149.7144.2136.4

159.3159.9157.3147.7

97.096.795.489.9

24/4Q24/3Q24/2Q24/1Q

154.7148.8152.4155.5

159.4161.4165.6167.5

95.799.0101.5101.9

22/4Q22/3Q22/2Q22/1Q

132.4143.6136.1127.1

141.2144.0139.3136.9

90.493.893.992.0

25/4Q25/3Q25/2Q25/1Q

156.4152.8147.3145.5

184.2177.5171.3162.5

108.0100.296.092.6

8,423
8,950

9,432

11,156
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【参考資料】＜リテールファイナンス＞ 四半期毎の売上⾼とセグメント利益の推移
売上⾼

（億円）

（億円）

為替
レート

セグメント利益

¥/USD

¥/EUR

¥/AUD

23/4Q23/3Q23/2Q23/1Q

146.9149.7144.2136.4

159.3159.9157.3147.7

97.096.795.489.9

24/4Q24/3Q24/2Q24/1Q

154.7148.8152.4155.5

159.4161.4165.6167.5

95.799.0101.5101.9

22/4Q22/3Q22/2Q22/1Q

132.4143.6136.1127.1

141.2144.0139.3136.9

90.493.893.992.0

25/4Q25/3Q25/2Q25/1Q

156.4152.8147.3145.5

184.2177.5171.3162.5

108.0100.296.092.6
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【参考資料】＜産業機械他＞ 四半期毎の売上⾼とセグメント利益の推移
売上⾼

（億円）

（億円）

為替
レート

セグメント利益

¥/USD

¥/EUR

¥/AUD

23/4Q23/3Q23/2Q23/1Q

146.9149.7144.2136.4

159.3159.9157.3147.7

97.096.795.489.9

24/4Q24/3Q24/2Q24/1Q

154.7148.8152.4155.5

159.4161.4165.6167.5

95.799.0101.5101.9

22/4Q22/3Q22/2Q22/1Q

132.4143.6136.1127.1

141.2144.0139.3136.9

90.493.893.992.0

25/4Q25/3Q25/2Q25/1Q

156.4152.8147.3145.5

184.2177.5171.3162.5

108.0100.296.092.6
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【参考資料】 ＜建設機械・⾞両＞鉱⼭機械の需要・売上⾼の推移と⾒通し
鉱⼭機械 年度別需要推移
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【出所】 コマツの推定 ・ﾌﾞﾙﾄﾞｰｻﾞ-︓525HP（D375）以上
・ﾎｲｰﾙﾛｰﾀﾞ-︓810HP（WA800）以上

（前年⽐）

・ﾀﾞﾝﾌﾟﾄﾗｯｸ︓75ｔ（HD785）以上
・ｴｸｽｶﾍﾞｰﾀ-︓200ｔ（PC2000）以上
・ﾓｰﾀｸﾞﾚｰﾀﾞ-︓280HP（GD825）以上

（台数）

鉱⼭機械 年度別売上⾼ （部品・ｻｰﾋﾞｽ等含む）

（億円） （前年⽐）

⾒通し
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【参考資料】 ＜鉱⼭機械＞本体・部品・サービス等の売上⾼（外部顧客向け）
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【参考資料】 ＜⼀般建機＞本体・部品・サービス等の売上⾼（外部顧客向け）
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【参考資料】 Komtrax 月平均稼働時間推移
日本
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【参考資料】 BBレシオ〔受注／売上指数（6ヶ月）〕 鉱⼭機械（本体）
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【参考資料】 BBレシオ〔受注／売上指数（6ヶ月）〕 鉱⼭機械（本体）

0%

50%

100%

150%

200%

250%
コマツ単独

（マイニング）

6ヶ月平均受注額 / 6ヶ月平均出荷額

HD785,HD1500 
PC2000,PC3400
WA800 up
D375A up
GD825A up

コマツドイツ
（マイニング）

PC3000,PC4000
PC5500,PC7000
PC8000,PC9000



51

⽶国SRC of Lexington社のリマニュファクチャリング事業を買収

100％子会社であるコマツアメリカ株式会社を通じて、SRC of Lexington社の建設・鉱⼭機械用コンポーネント・部品のリマニュファク
チャリング（リマン）事業を買収しました。
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建設現場において⽔素燃料電池搭載油圧ショベルの実証実験を実施

株式会社⼤林組、岩谷産業株式会社およびコマツは、2025年12月に国内建設現場において⽔素燃料電池を搭載した中型油圧ショベ
ル（FCショベル）の実証実験を実施しました。
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CONEXPO-CON/AGG 2026に出展

＜新世代ブルドーザ D175AX-10＞ ＜新世代油圧ショベル PC158USLCi-12＞

＜デジタルソリューション＞

＜新世代アーティキュレートダンプ トラックHM460-6＞

⽶国ラスベガスで開催された国際的な建設機械⾒本市「CONEXPO-CON/AGG 2026」に出展しました。



54

-循環型林業プロセス全体での価値創造を拡⼤-
スウェーデンの軽量・⼩型林業機械メーカーMalwa Forest社を買収

100%子会社であるコマツフォレスト社を通じて、林業機械メーカーであるMalwa Forest社を買収しました。
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世界初、超⼤型⾃動運転ダンプトラック累計導⼊台数1,000台を達成

鉱⼭向け無⼈ダンプトラック運⾏システム（AHS）を搭載した超⼤型⾃動運転ダンプトラックの累計導⼊台数が1,000台を達成しました。

＜Nevada Gold Mines（米国）にて稼働するAHSダンプトラック(930E-5AT)＞
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参考情報リンク先

【業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項】
前述の将来に関する予想、計画、⾒通しなどは、現在⼊⼿可能な情報に基づき当社の経営者が合理的と判断したものです。実際の業績は様々な要因の変化により、本資
料の予想、計画、⾒通しとは⼤きく異なることがありうることをあらかじめご理解ください。そのような要因としては、主要市場の経済状況および製品需要の変動、為替相場の
変動、および国内外の各種規制ならびに会計基準・慣⾏等の変更などが考えられます。

コマツ 経営管理部 TEL: 03-6849-9725
FAX: 03-6849-9795
https://www.komatsu.jp/ja

株主・投資家情報
https://www.komatsu.jp/ja/ir

中期経営計画
https://www.komatsu.jp/ja/newsroom/2025/20250428_2

コマツレポート（統合報告書）
https://www.komatsu.jp/ja/ir/library/annual

IR-Day
https://www.komatsu.jp/ja/ir/library/results/2025


