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　サステナビリティに関する重要課題および関連する事業戦略について

は、取締役会において年1回以上、定期的に報告・審議を行っています。
　また、中期経営計画において、マテリアリティの観点から特に重要な社

会課題解決に関する活動テーマとKPI（Key Performance Indicator：
重要業績評価指標）を設定し、その達成状況をコマツレポートにて公開す

るとともに役員報酬にも連動させることで、サステナビリティを着実に推

進していく体制としています。

サステナビリティ

サステナビリティマネジメント
コマツは、サステナビリティ基本方針に基づき、環境や安全に配慮した高品質・高効率な商品・サービス・ソリューションを提供する事業活動を通じ

て、社会課題の解決に貢献していくことを基本的な姿勢としています。今後も、新たな顧客価値の創造を通じて、社会課題の解決と収益向上の好循

環による持続的な成長を目指し、サステナビリティを重視した経営を推進していきます。

　コマツは、サステナビリティ基本方針に基づき、人事、労働安全衛生、コ

ンプライアンス、人権、環境などの課題分野に応じ、社長あるいは管掌役

員を委員長とし、各事業・機能部門などの責任者から構成される各種会

議体を設置し、グループ全体にわたる方針や施策の審議・決定および推

進を図っています。例えば、人事・教育施策はコマツウェイ推進委員会に

て、環境や人権などに関わる施策はサステナビリティ推進委員会にて、そ

れぞれ審議されています。また、カーボンニュートラルや資源循環に向け

た事業戦略などについては戦略検討会で議論されています。

■ サステナビリティ推進体制

サステナビリティ推進体制（2026年6月30日現在）

サステナビリティに関する主な議題（2025年度）
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業務執行機能

社長（兼）CEO

戦略検討会

業務執行組織（部門・子会社など）
執行役員・グローバルオフィサー　47
・国内　31　
・海外　16（うち外国籍12）　

監査室 主な委員会
全社製品安全委員会
コンプライアンス委員会
リスク管理委員会
輸出管理委員会

サステナビリティ推進委員会
コマツウェイ推進委員会

情報開示委員会

社会課題解決KPIP.32

会議名 開催月 主な議題

取締役会
4月

•  前中期経営計画の振り返り
•  企業を取り巻くサステナビリティ関連の環境変化
への対応

•  中期経営計画におけるサステナビリティ推進本部
の重点活動およびその進め方の共有

11月 •  中期経営計画におけるサステナビリティ推進本部
の重点活動の進捗管理

戦略検討会 随時 •  気候変動や資源循環に関連する事業戦略の検討 
（低炭素製品・電動化製品の研究開発など）

執行役員 
ミーティング

随時 •  経営目標に対する進捗管理

12月 •  外部有識者による人権コンプライアンスに関する
講演

コンプライアンス 
委員会

9月 •  コンプライアンスに関する定例活動およびプロジェ
クト活動の報告

•  コンプライアンス問題の報告2月

リスク管理 
委員会

11月
•  コーポレートリスクの洗い出し・整理

2月

コマツウェイ 
推進委員会

9月 •  中期経営計画における人事部門 重点活動の進捗
•  グローバルな人事部門の課題と解決の方向性

1月 •  中期経営計画における人事部門 重点活動の進捗
•  日本を中心とした人事部門の課題と解決の方向性

サステナビリティ 
推進委員会

9月 •  非財務情報開示
•  人権対応/環境施策（ネイチャーポジティブ活動計画）

1月
•  中期経営計画 活動進捗  
（製品稼働時CO2削減など）
•  社会貢献活動/非財務情報開示 
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