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ステークホルダーの皆さまとの対話
コマツは、すべてのステークホルダーの皆さまから信頼される企業であり続けるために、公平かつタイムリーな情報開示に努めています。トップマ

ネジメント自らが直接対話を行うことを重視し、透明性の高いコミュニケーションの実現に取り組んでいます。 

　ステークホルダーごとに適切なコミュニケーションの機会を提供し、双

方向の対話を行い、顧客課題の把握、当社グループの進むべき方向や課

題の共有、当社グループへの理解の促進などに努めています。 

社員との直接対話（社員ミーティング）

　社長就任および中期経営計画の初年度として、社員ミーティングに力

を入れました。

　日本国内では本社2回・事業所15回、海外ではブラジル、スウェーデン、
チリ、北米の4拠点で実施し、同時接続を含め延べ1万人以上の社員が参
加しました。社長自らが中期経営計画の考え方や業績見通しを説明し、成

長の方向性、AI活用、人材育成など幅広いテーマで寄せられた質問に直接
向き合いました。実施後に日本語・英語でのアーカイブ配信も行っています。

　また、実施後のアンケートを踏まえ、社員向けに経理に関する研修動画

をリリースするなど、社長説明への理解度向上を図る取り組みにもつなげ

ました。

　継続的な対話を通じ、会社の方向性に対する理解をグローバルで共有

し、社員のエンゲージメント向上を図っています。 

コマツブラジル有限会社での社員ミーティング 多大な貢献をされた4社を表彰

協力企業の皆さまとの対話（グローバルみどり会）

　コマツは、世界各地の生産拠点を支える重要な協力企業（サプライヤー）

を、各地域において「みどり会企業」として選定し、長期的なパートナー

シップの構築を進めています。

　毎年、日本国内で開催している「グローバルみどり会経営者懇談会」で

は、コマツの経営状況や方針を経営トップ自らが説明するとともに、今後

のサプライチェーンのあり方について意見交換を行っています。2025年
度は、日本、欧州、北米、中国、タイの各国・地域の協力企業220社から、
計502名に参加いただきました。コマツの新中期経営計画について社長
自ら説明するとともに、市場環境の変化への対応について議論を深めま

した。あわせて、多大な功績を挙げた4社を表彰し、これまでのご尽力に
感謝の意を表しました。

　コマツは今後も、みどり会企業の皆さまと共に、より良い製品・サービス

の提供を目指していきます。

■ ステークホルダーとの対話機会 ■ 2025年度トピックス
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対象 対話機会

国内外販売代理店 代理店会議

協力企業 グローバルみどり会経営者懇談会

社員 社員ミーティング

お客さま トップ訪問

株主 株主総会、株主説明会

機関投資家・アナリスト 投資家訪問、アナリストミーティング、決算説明会

マスコミ インタビュー

コミュニティ 知事、市長などとの面談

ガバナンス
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